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YƧŋǊ YƴǳŘǎŜƴ !κ{ ƘŀǊ ŦƻǊ DǊŜǾŜ YƻƳƳǳƴŜ ƻƳŘŀƴƴŜǘ ŘŜ Ŝƪǎƛπ

ǎǘŜǊŜƴŘŜ ǊŀƳƳŜǊ Ǉň aƻǎŜŘŜǎƪƻƭŜƴ ǝƭ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀŦ 

έƭƻƳƳŜǊέ ǝƭ ƻǇƘƻƭŘ ƻƎ ǎŀƳǾŋǊ ƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜƴ ŀŦ ŘŜ ŀƪǝǾŜ ȊƻƴŜǊΦ  

tǊƻƧŜƪǘŜǘ ƻƳƘŀƴŘƭŜŘŜ Ŝƴ ƻƳōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ ǎƪƻƭŜƴǎ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƳƛŘǘŜǊƅǄƧ 

όǎǘǳŜǇƭŀƴ ƻƎ ǇŀǊǘŜǊǊŜύ ƳŜŘ ŦƻȅŜǊΣ ŀǘǊƛǳƳƎňǊŘΣ ŦŜǎǘǎŀƭ ƻƎ ǘƻ ƎȅƳƴŀǎǝƪǎŀπ

ƭŜ ǎŀƳǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ǝƭƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜǊ ǝƭ ƻƳƪƭŋŘƴƛƴƎ ƻƎ ōƛƭƭŜŘƪǳƴǎǘΦ  

{ƪƻƭŜƴǎ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭ ōƭŜǾ ŦŀǎǘƘƻƭŘǘ ƻƎ ŜƴŜǎǘŜ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎŜ 

ƛƴŘƎǊŜō ƛ ǎƪƻƭŜƴǎ ȅŘǊŜ ǎƪŀƭ ŜǊ ƴȅŜ ǾƛƴŘǳŜǎǇŀǊǝŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǎƪƻπ

ƭŜƴǎ ƘƻǾŜŘƛƴŘƎŀƴƎΣ Ŝƴ ƴȅ ƻƎ ōǊŜŘŜǊŜ ǳŘǾŜƴŘƛƎ ǘǊŀǇǇŜ ǝƭ ǇŀǊǘŜǊǊŜ ǎŀƳǘ 

ǳŘƎŀƴƎ Ǿƛŀ ƎŀƴƎōǊƻ ŦǊŀ ƴȅǘ ŦŀƎƭƻƪŀƭŜ ǝƭ ōƛƭƭŜŘƪǳƴǎǘƭƻƪŀƭŜΦ 

5Ŝ ƴȅŜ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŋǎǎƛƎŜ ǝƭǘŀƎ ŜǘŀōƭŜǊŜǊ ǎƛƎ ǎƻƳ ŦȅǎƛǎƪŜ ǇŜƧƭŜƳŋǊƪŜǊ ƛ 

ǎƪƻƭŜƴǎ ƭŀƴŘǎƪŀō ƻƎ ŘŀƴƴŜǊ Ŝǘ ǊǳƳƭƛƎǘ ƘƛŜǊŀǊƪƛΣ ƛ ŘŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ƳŜƎŜǘ ŜƴǎŀǊπ

ǘŜŘŜ ƻƎ ƘƻƳƻƎŜƴŜ ǎƪƻƭŜōȅƎƴƛƴƎΦ 

 

DǊŜǾŜ YƻƳƳǳƴŜ - aƻǎŜŘŜǎƪƻƭŜƴ 

hƳōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōȅƎƴƛƴƎ 


